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Emiliano Jelicié

a reciente aparicién de O negdcio do

film de Rafael de Luna Freire es un

acontecimiento que merece ho
menos que una celebracion en el ambito de la
investigacion histérico-analitica de los inicios del cine en América del Sur. Constituye
una prueba material de relevancia sobre el creciente interés que la academia
sudamericana estd poniendo en esta etapa histérica pero desde un dngulo inédito: no
se trata ya de priorizar el analisis semidtico-estético de los films ni el recorte
interpretativo de una filmografia segtn el eje nacional o tematico (por mencionar
solo algunos de los modos candnicos de aproximacién histérica), sino el examen de
sus formas de circulacién, que en este caso tiene que ver con los tratos comerciales
que hicieron posible que el cine llegara a los ojos de los espectadores en la plaza mas
importante del continente. La composicién de lugar y de tiempo de la investigacién
(Brasil, 1907-1915) obedece al periodo que va de la conformacién de un modelo de
negocios adoptado por los agentes comerciales brasileros segin las directrices de los
principales trust de la época a la sustitucién por otro modelo a partir de la crisis de la
Primera Guerra Mundial, lo que es casi lo mismo que trazar una linea temporal desde
la emergencia de Pathé Fréres como empresa dominante hasta el inicio de su

decadencia.
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El nuevo modelo surgié en un momento en que la industria cinematografica
avizoraba un futuro incierto a causa de la falta de inventiva de sus propuestas. Las
principales empresas productoras entonces aplicaron un rescate del negocio tomando
como referencias una nocién mas consciente de los ptblicos, la creacion y satisfaccién
de necesidades de consumo mas diversificadas (cobrando especial valor la veta
artistica y pedagdgica del cine), y una idea de novedad constante. Basado en la
sustitucién de la venta por el alquiler de las peliculas, entonces, el nuevo esquema
comercial se intuia como la organizacién perfecta para atraer a masas de espectadores
mucho mds vastas y diferenciadas, desalentando a los exhibidores a comprar stocks de
cintas que, a diferencia de afios anteriores, ya no eran productos para ser exprimidos
durante cinco, siete o diez afios, sino apenas unos pocos dias o, en los casos de mayor
éxito, algunas semanas. La eficacia de esta nueva dindmica exigia de un representante
exclusivo en cada regién o pais que estuviera dispuesto a obedecer a Pathé en todo lo
referido a los lineamientos contractuales de la comercializacién y a las formas de
promocionar el especticulo, repitiendo de alguna forma esta estructura jerdrquica con
un centro definido para ejercer el control hacia el interior de cada jurisdiccién
nacional o regional. El representante de Pathé y centro neurdlgico de esos negocios en
Brasil era la aristocratica familia Ferrez, con el fotégrafo Marc a la cabeza, de
estrechos vinculos con Francia y una organizacién tipicamente endogamica al estilo
—también— de los hermanos Pathé, pero acompafiado en este caso por sus hijos (Julio y
Luciano) y, aunque no oficialmente, su esposa (Marie Lefebvre), hasta la muerte de
esta en 1914. En paralelo, cobraba especial relevancia el concepto de la “sala fija”, es
decir, el tipo de locacién destinada inicamente a exhibir cine, con la cual Ferrez podia
acordar los convenios de exclusividad con los exhibidores. Las consecuencias de estos
cambios eran multiples, ya que de este modo no solo se aseguraba el compromiso de
exhibir los films de Pathé bajo un esquema promocional que generaba expectativas y
promesas de novedad constantes, con un enclave fisico estable y definido, sino que
también se conseguia mejorar la calidad y seguridad del especticulo. Se evitaba asi
que las cintas fueran a parar a manos de exhibidores itinerantes que, légicamente,

hacian viajar las cintas a lugares inhdspitos e improvisados, para lo cual ademas se
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requeria de aparatos de proyeccién mas ligeros para el transporte y, a la vez, menos
aptos para la entrega de una imagen 6ptima segin los canones tecnoldgicos de la
época. La familia Ferrez, que a fines de la primera década del siglo atin no tenia salas
de cine a su cargo, veia esta transformacién como una oportunidad inmejorable para
el desarrollo de su negocio primigenio: la venta y alquiler exclusiva de los aparatos e
insumos foto-cinematograficos de Pathé. La busqueda constante por hacer del cine un
negocio “redondo” se explica también por la produccién de films propios vy,
finalmente, por el gerenciamiento de las principales salas de Rio de Janeiro al
incorporarse los Ferrez a la Compania Cinematografica Brasilefia en 1912 y dar por

disuelta la firma “Ferrez & Filhos”.

Las caracterizaciones hechas por de Luna Freire del periplo comercial de los Ferrez
dejan traslucir una etapa del cine muy poco conocida u olvidada (y que de hecho suele
confundirse sin mds con la equivoca expresion “cine mudo”) que poco tendrd que ver
con céomo se desarrollard el negocio a partir de la entrada de las majors
estadounidenses a comienzos de la Gran Guerra. Es, de hecho, la etapa previa a la
aparicion de las stars hollywoodenses (se dice que en ese momento solo habia lugar
para una étoile: Max Linder), al sistema narrativo clasico, a los géneros tal como los
conocemos y a las revistas de cine para las masas. Y, sin embargo, las peliculas ya eran
un negocio que crecia a pasos agigantados y que llenaba los bolsillos de un pufiado de
emprendedores con sobrada audacia para actuar, sobre todo en los paises de la
periferia sudamericana, donde la concentracién del capital en pocas manos era una
posiciéon muy codiciada y no necesariamente mal vista. Asimismo, la 16gica del centro
y la periferia regia el negocio a nivel internacional, como si se tratara de la relaciéon
entre la sede central y las dependencias extranjeras de una tnica empresa, y lo que
ocurria en Brasil era lo que se pretendia para todos los paises con capacidad de hacer
resonar el producto cultural francés, como lo era también y, paradigmadticamente, la

Argentina, con la familia Gliicksmann a la cabeza y un esquema de negocios similar.’

" A este respecto, véase el articulo escrito por el propio de Luna Freire y la investigadora argentina
Diana Paladino, “Conexidn latina: Relaciones entre los distribuidores cinematograficos de Brasil y
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Este es un aspecto no menor de la investigacién de Luna Freire si de lo que se trata es
de tomar el estado de la cuestiéon brasilera de aquellos afios como una maqueta para
indagar otras latitudes donde el patrimonio documental es mucho mais escaso o
fragmentario, como ocurre en el caso argentino y tantos otros. La fuente arrolladora
de informacién de primera mano de la que se vale el libro, basada en fotos,
manuscritos, correspondencia, asientos contables y otros materiales del Fondo Ferrez,
es clave para entender los alcances de la preservaciéon archivistica para los
historiadores de cualquier procedencia. Ademas de ofrecer testimonios directos de los
protagonistas de los acontecimientos, entonces, constituye una herramienta de
arqueologia indispensable para reconstruir los hechos en zonas todavia virgenes de la

investigacion histérica.

Pero asi como puede ponerse el foco en ciertas reglas generales, el estudio de Luna
Freire también invita a descubrir las variantes que muestran a Brasil como una plaza
muy particular, no solo por la excepcional escala de su geografia (que ripidamente va
tendiendo a un desarrollo policéntrico del negocio y, por tanto, de un reparto mayor
del poder por la vastedad de la demanda, a diferencia de lo que ocurre en un pais
mucho mas pequefio y centralizado como la Argentina), sino también por ciertas
peculiaridades intrinsecas, especialmente plasmadas en la inventiva de los agentes
locales para intentar competir con el monopolio de Pathé. En este sentido, el capitulo
II, “Los films cantantes como modo de presentacién”, ofrece un interesante
pantallazo de una serie de modalidades inéditas e irrepetibles del especticulo
cinematografico que se dieron lugar en los primeros afios del siglo y que tomaron
empuje hacia el inicio de la segunda década, cuando el negocio estaba en pleno
proceso de expansion y las butacas instaladas no alcanzaban a cubrir la cantidad de
publico existente. Hacia 1908, ademas, la demanda de films era muy superior a la
oferta, lo que estimulé la produccién cinematografica local y alimentd, incluso, la

creencia de que una industria nacional podria desplazar de a poco a los films

Argentina a principios de siglo XX, Marc Ferrez y Max Gliicksmann” (Imagofagia, n. 24, diciembre de
2021, pp. 385—406), que constituye una primera aproximacion a esta relacion bilateral.

Vivomatografias. Revista de estudios sobre precine y cine silente en Latinoamérica
ISSN 2469-0767 - Afio 8, n. 8, diciembre de 2022, 267-273.



RESENAS ¢ EMILIANO JELICIE — O NEGOCIO DO FILM 271

extranjeros (para el caso, de todos modos, Ferrez podia quedarse tranquilo porque
era el principal importador de pelicula virgen en Brasil). Pero también salieron a
relucir los films cantantes o peliculas cantadas, que era una modalidad no
necesariamente nueva ni tampoco autdctona, aunque tomaria una fisonomia propia
en la etapa mas algida del proceso de apertura de la competencia. Se trata de una
practica con sonido que venia desarrollindose desde el suceso del “cinematdgrafo
parlante” —surgido en Brasil en 1904 y perfeccionado en los afios subsiguientes, en el
que se sincronizaba la proyeccién cinematografica con un fondgrafo— pero con
caracteristicas marcadamente distintivas. Las peliculas cantantes eran
intervenciones sobre los films en las que una o varias personas, generalmente
musicos o actores, “doblaban” las acciones de la pelicula. El doblaje podia realizarse
adelante o atras de la tela de proyeccidn, y si bien comenzé siendo usado en peliculas
extranjeras para singularizar los programas y producir un artefacto diferenciado del
simple producto silente, mas tarde se aplicé a los films locales, muchos de los cuales
eran producidos de entrada con esa finalidad. De hecho, el formato experimentd una
suerte de evolucidon que pasé de representaciones de solos o duetos de corta duracién
a exhibiciones mas largas con grupos nutridos de coristas y actores contratados por
los duefios de las salas, como ocurrié con la exitosa opereta-cinematografica A viiva
alegre (Julio Ferrez, 1909), con didlogos y liricas en portugués, en la version rodada
para el cine carioca Rio Branco. La hibridez de esta practica tenia como contrapartida
un componente auratico que hacia que un espectaculo se diferenciara de otro por las
caracteristicas de las troupes artisticas ofrecidas por cada exhibidor. Este es el motivo
por el cual de Luna Freire propone que los films “cantantes deban ser analizados
menos como un producto (es decir, peliculas cantantes brasileras), tal como
generalmente hizo la historiografia en Brasil, que como un “modo de presentacién”,

concepto tomado de un temprano estudio de Charles Musser sobre Edwin Porter.’ El

* DE LUNA FREIRE, Rafael. O negécio do film. A distribuicdo cinematogrifica no Brasil, 1907-1915. Rio de
Janeiro. Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro/ Cinemateca do MAM/ PPGCine-UFF, 2022, p. 113.
* MUSSER, Charles. “The Early Cinema of Edwin S. Porter”, Cinema Journal, v. 19, n. 1, octubre de 1979
(Republicado en Musser, Charles. Before the Nickelodeon: Edwin S. Porter and the Edison Manufacturing
Company. Berkeley: University of California Press, 1991.

Vivomatografias. Revista de estudios sobre precine y cine silente en Latinoamérica
ISSN 2469-0767 - Afio 8, n. 8, diciembre de 2022, 267-273.



RESENAS ¢ EMILIANO JELICIE — O NEGOCIO DO FILM 272,

éxito probado de films cantantes posteriores como Paz e amor (Alberto Botelho, 1910) o
O Rio por um éculo (Emilio Silva, 1910), presentados en varias de las principales salas
paulistas y cariocas para un publico predominantemente burgués y metropolitano,
habilita al autor a discutir la idea comidn de que estas peliculas eran parientes pobres
de las obras teatrales propiamente dichas, para afirmar que “mas bien deberian
encararse como versiones al mismo tiempo mas populares y modernas que el teatro,
tal como el cine serfa eventualmente definido por sus defensores”.* Evidentemente,
con esta modalidad espectacular queda claro que era el sistema de “salas fijas”
promovido por los Ferrez y sus socios el que mds se beneficiaba, en desmedro de los
distribuidores independientes y los exhibidores ambulantes, que no podian hacer
frente a la logistica que implicaba llevar una compania artistica a cuestas. Hacia 1912,
viendo que el género “cine cantado” empezaba a experimentar un declive, algunos de
los cines mas lujosos de las principales ciudades decidieron contratar orquestas
femeninas para actuar en las salas de espera, constituyendo un atractivo muy
promocionado de la época que durd varios afos y que colocé principalmente a la
mujer europea o de origen europeo en un lugar destacado. Este aspecto se desarrolla
al comienzo del libro y vuelve en el epilogo para enlazarse con un lacido analisis sobre
la relevancia de este tipo de shows musicales donde la mujer tenia una participacién
protagbnica, asi como sobre la ampliacion de la injerencia femenina en otros

aspectos del quehacer cinematografico.

En definitiva, lo escrito es solo un adelanto que esperamos sirva de estimulo para
quien no haya leido atn el libro, asi como un intento de fundamentacién de algunos
de sus puntos centrales para quien quiera cotejar su lectura con la aqui propuesta. Lo
cierto es que la investigacién de de Luna Freire abre un surco nuevo en la historia de
los inicios del cine en América del Sur, y todo investigador, historiador o mero
aficionado a este periodo temprano de la cultura audiovisual no deberia privarse de

recorrerlo y de disfrutarlo.

* DE LUNA FREIRE, op. cit., p. 119.
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